附件1：

《连云港市国资委工作流程图》

报销流程图

	填写报销单


↓

	所在处室处长确认


↓

	财务一审


↓

	办公室主任二审


↓

	3000元以下分管领导签批


↓

	3000元以上主要领导签批


接待流程图

	受领接待任务


↓

	分管领导审核


↓

	主要领导审批


↓

	填写接待单


↓

	备案


决策流程图

	提交议事事项


↓

	分管领导审核


↓

	主要领导批示


↓

	召开行政会议或党组会议


↓

	形成会议纪要


↓

	执行结果传阅


请假流程图

	填写请假单


↙ ↘

	处室负责人审核（非处长）


	分管领导审核（处长）


　　↓↓

	分管领导审批（三天以内）


	主要领导审批


　　↓ ↓

	主要领导审批（四天以上）


　　↓

	到办公室销假


收文处理流程图

	签收


　　↓

	提出拟办意见


　　↓

	主要领导批示


↙↘

	传阅


	承办


　　↓

	结果存档


发文处理流程图

	拟文


　　↓

	分管领导审核


　　↓

	主要领导签发


　　↓

	登记编号


　　↓

	印发、归档


　　↓

	情况跟踪


内部考核流程图

	签订考核目标


　　↓

	准备考核材料


　　↓

	考核（半年初考、年终总考）


　　↓

	结果反馈


　　↓

	党组会议议定


　　↓

	形成会议纪要


　　↓

	奖惩兑现


产权登记流程图

	企业对产权登记资料初审


　　↓

	企业录入信息并上报


　　↓

	委责任人审核


　　↓

	企业打印产权登记表（证）


产权协议转让审批流程图

	企业提出协议转让申请


　　↓

	经办人提出拟办意见


　　↓

	处长初审


　　↓

	分管领导审核


　　↓

	行政会议议定


　　↓

	报省国资委批准


　　↓

	结果传阅


产权（资产）无偿划转审批流程图

	企业提出申请


　　↓

	经办人提出拟办意见


　　↓

	处长初审


　　↓

	分管领导审核


↙      ↘

	重大产权由行政会议议定


	主要领导签批


　　↓

	报市政府审批


↓              

↓

↓

	结果传阅


对外担保审批流程图

	企业提出担保申请


↓

	经办人提出拟办意见


                  

↓

	处长初审


↓

	分管领导审核


↓↓

	1000万元以上：委行政会议议定


	500万元以上1000万以下：主要领导签批


                   ↓

	报市政府审批


                     ↓

↓

	结果传阅


评估报告备案（核准）流程图

	企业填写评估报告备案表


　　↓

	经办人提出拟办意见


　　↓

	处长初审


　　↓

	分管领导签批


　　↓

	盖章并存档


改制审批流程图

	企业提出改制申请


↓

	经办人提出拟办意见


                 

↓

	处长初审


↓

	分管领导审核


↓

	行政会议议定


↓

	上报市政府审批


↓

	结果传阅


产权转让审批流程图

	企业提出转让申请


↓

	责任人提出拟办意见


                                 

↓

	处长初审


↓

	分管领导审核


↓

	行政会议议定


↓

	上报市政府审批


↓

	结果传阅


经营预算编制审批流程图

	企业上报经营预算


↓

	经办人提出拟办意见


↓

	处长初审


↓

	分管领导审核


↓

	主要领导签批


↓

	抄报市财政局


↓

	依据回复批复各企业


↓

	结果传阅


捐赠审批流程图

	企业提出捐赠申请


↓

	经办人提出拟办意见


                                 

↓

	处长初审


↓

	分管领导审核


↓ ↓

	50万元以上，
行政会议议定


	30万元以上50万元以下主要领导
签批


                               

                   ↓

	报市政府审批


↓

↓

↓

	结果传阅


投资审批流程图

	企业提出申请


↓

	经办人提出拟办意见


                                 

↓

	处长初审


↓

	分管领导审核


↓ ↓

	3000万元以上，行政会议议定


	3000万以下，主要领导签批


                              

↓

	上报市政府审批


↓

↓

                   ↓

	结果传阅


修改公司章程审批流程图

	企业提出申请


↓

	经办人提出拟办意见


↓

	处长初审


↓

	分管领导审核


↓

	主要领导签批


↓

	结果传阅


不良资产核销流程图

	企业提出申请


↓

	经办人提出拟办意见


↓

	处长初审


                                 

↓

	分管领导审核


↓

	主要领导签批


↓

	结果传阅


清产核资流程图

	企业提出申请


↓

	经办人提出拟办意见


↓

	处长初审


                                 

↓

	分管领导审核


↓

	主要领导签批


考核指标制定流程图

	企业申报考核指标及建议值


↓

	经办人提出拟办意见


↓

	处长初审


↓

	分管领导审核


↓

	行政会议议定


↓

	制定经营业绩考核责任书


↓

	签订经营业绩考核责任书


↓

	结果传阅


经营业绩考核流程图

	企业上报年度考核指标完成情况及自行考核结果


↓

	经办人计算考核结果分值


↓

	处长初审


↓

	分管领导审核


↓

	行政会议议定


↓

	主要领导签批


　　↓

	结果传阅


　　领导人薪酬审核流程图

	经办人计算考核级次


↓

	处长初审


↓

	分管领导审核


            

↓

	主要领导审批


年报资产统计流程图

	经办人布置年报要求


↓

	经办人组织年报汇审


↓

	处长审核


                                 

↓

	分管领导审阅


↓

	主要领导签批


↓

	经办人参加全省汇审


                                 

纪检监察检查工作流程图

	经办人提出检查立项


↓

	分管领导审核


↓

	党组书记签批


↓

	经办人检查并提出监察建议


↓

	分管领导审核


↓

	党组会议议定


↓

	结果传阅


廉政机制建设流程图

	根据需要提出方案


↓

	分管领导初审


↓

	党组书记审核


↓

	党组会议议定


↓

	公布


受理、查处举报流程图

	受理登记


↓

	分管领导提出拟办意见


↓

	党组书记批示


↓

	实施调查审理


↓

	提出监察建议


↓

	分管领导审核


↓

	党组会议议定


↓

	结果反馈


廉政教育工作流程

	提出教育计划


　　↓

	分管领导批准


	党组书记批准


→

↓↓

	组织实施


外派监事会督查考核流程图

	经办人提出考核方案


↓

	处长初审


↓

	分管领导签批


↓

	考核并形成报告


↓

	处长初审


↓

	分管领导审核


↓

	主要领导审阅


↓

	行政会议议定


↓

	结果反馈或传阅


外派监事会指导协调流程图

	外派监事会、企业监事会提出相关建议


↓

	经办人提出拟办意见


↓

	处长初审


↓

	分管领导审核


　　↓

	主要领导签批


↓

	执行并传阅


外派监事会制度、机制建设流程图

	经办人提出拟办意见


↓

	处长初审


↓

	分管领导审核


↓

	主要领导签批


↓

	执行并传阅


外派监事会机构建设流程图

	企业外派监事会机构建议


	企业外派监事会职工监事及
全资控股子公司外派监事会机构建议方案


↓↓

	处室提出拟办意见


↓

	处长初审


↓

	分管领导审核


↓↓

	主要领导审阅


	结果备案并传阅


　　↓

	行政会议议定


　　↓

	结果落实并传阅


