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摘要
一、项目基本情况

（一）项目背景与实施依据


国资国企改革和风险管控专项整合了国资监管职能中风险管控、“三重一大”专项检查、产权基础管理、绩效考评等项目，按照中央、省相关文件精神，新纳入了总法律顾问、编制国有资本经营预算、专项审计、国资系统信息化建设和国企中层干部备案管理等工作。

（二）项目资金投入和使用情况

1. 资金管理情况

	项目
	合计
	资金情况（单位：元）

	
	
	小计
	本级财政补助
	专项收入
	上级财政补助
	财政专户资金
	自筹

	资金概算
	30.12
	30.12
	
	
	
	30.12
	

	预算安排*
	30.12
	30.12
	
	
	
	30.12
	

	实际到位*
	30.12
	30.12
	
	
	
	30.12
	

	实际支出*
	30.12
	30.12
	
	
	
	30.12
	

	结算情况
	30.12
	30.12
	
	
	
	30.12
	

	审价情况
	30.12
	30.12
	
	
	
	30.12
	

	预算执行率(%)*
	100
	
	
	
	
	
	


2. 资金使用情况

	项目支出内容
	实际支出数

	
	合计
	财政资金支出数
	其他资金支出数

	合计
	30.12
	30.12
	

	专项支出
	30.12
	30.12
	


（三）项目实施情况

1. 采购情况

2. 项目实施流程

（1）事业专业类

规划（时间与开展的内容）：


2018年，市国资委严格贯彻落实市委市政府“高质发展”决策部署，以“国有资产保值增值不流失”为目标，以推进“三升一降”为工作主线，纵深推进深化改革，逐步完善监管体系，国有企业经济效益得到明显提升。

立项（时间与开展的内容）：


2018年1月，党委会研究并实施2018年度重点工作任务。

招投标（时间与开展的内容）：


无招投标

实施（时间与开展的内容）：


在全年实施国资监管。

3. 资金管理流程

（1）事业专业类

预算批复单位：市财政局

资金核拨（相关单位）：市财政局

资金管理（相关单位）：市财政局

资金使用（相关单位）：市国资委

项目验收形式：年底集中验收

项目验收单位：市国资委

验收结果：达到预期

项目验收时间：2018-12-31

4. 项目验收情况

（1）事业专业类

项目验收形式：年底集中验收

项目验收单位：市国资委

验收结果：达到预期

项目验收时间：2018-12-31

5. 相关方信息

（1）事业专业类

预算主管单位：市国资委

预算单位：市国资委

实施单位：市国资委

勘察单位：

设计单位：

施工单位：

投资监理：

施工监理：

供应商：

产权所有者：

运营管理单位：

受益方：市属监管企业

二、项目绩效情况


综合考虑投入、产出、效果、影响力各方面因素，通过数据采集，结合重点项目绩效分析，对该笔专项资金进行客观评价，最终评分结果：国资国企改革和风险管控（2018）项目绩效实现情况良好，总得分为100分，属于“优秀”。

（一） 项目投入情况

	类型
	指标名称
	权重

	投入管理
	
	

	
	预算资金到位情况
	10

	
	预算执行率
	10

	
	财务管理制度健全性
	10

	
	资金使用规范性
	10

	
	项目管理制度健全性
	10

	
	政府采购合规性
	5

	
	合同管理完备性
	5

	
	合计
	60


（二）项目产出情况

	类型
	指标名称
	权重

	产出
	
	

	
	混合所有制改革
	10

	
	压缩子公司数量
	10

	
	合计
	20


（三）项目结果情况

	类型
	指标名称
	权重

	效果目标
	
	

	
	聚焦主业
	5

	
	压缩管理层级
	5

	
	合计
	10


（四）影响力因素

	类型
	指标名称
	权重

	影响力因素
	
	

	
	资产总额
	5

	
	净资产
	5

	
	合计
	10


三、项目主要经验做法


严格贯彻落实市委市政府“高质发展”决策部署，以“国有资产保值增值不流失”为目标，以推进“三升一降”为工作主线，纵深推进深化改革，逐步完善监管体系，国有企业经济效益得到明显提升。

四、项目管理存在的主要问题


当前，国资国企改革发展过程中还存在一些迫切需要解决的问题。一是部分企业隐性债务较高，资金链绷得很紧，防控风险压力依然很大；二是在压缩管理层级、加强内部管控过程中进展不均衡，有的企业存在畏难情绪；三是在“管资产”向“管资本”职能转变过程中，思路还不够清晰，措施还不够有力。四是创新意识和创新能力不强，经营能力、持续盈利能力、保值增值增效能力还有待增强；五是县区国资监管机构专门力量普遍欠缺，平台公司市场化转型仍需加大力度等。这些问题必须引起我们高度重视，在下一步工作中一个一个加以解决。

五、进一步加强项目管理的建议

（一）预算安排和执行方面

（二）制度建设方面

（三） 项目管理方面
（四）资金管理方面

（五）其他方面

附件1:

	综合配置

	一级指标
	二级指标
	指标解释
	权重
	业绩值
	得分

	投入管理
	　
	概念解释：
计算公式：
	　
	　
	　

	　
	预算资金到位情况
	概念解释：
计算公式：
达到或符合标准时得满分，未达到标准得0分
	10
	1
	10

	　
	预算执行率
	概念解释：
计算公式：
达到或符合标准时得满分，未达到标准得0分
	10
	1
	10

	　
	财务管理制度健全性
	概念解释：
计算公式：
达到或符合标准时得满分，未达到标准得0分
	10
	1
	10

	　
	资金使用规范性
	概念解释：
计算公式：
达到或符合标准时得满分，未达到标准得0分
	10
	1
	10

	　
	项目管理制度健全性
	概念解释：
计算公式：
达到或符合标准时得满分，未达到标准得0分
	10
	1
	10

	　
	政府采购合规性
	概念解释：
计算公式：
达到或符合标准时得满分，未达到标准得0分
	5
	1
	5

	　
	合同管理完备性
	概念解释：
计算公式：
达到或符合标准时得满分，未达到标准得0分
	5
	1
	5

	产出
	　
	概念解释：
计算公式：
	　
	　
	　

	　
	混合所有制改革
	概念解释：
计算公式：
达到或符合标准时得满分，未达到标准得0分
	10
	1
	10

	　
	压缩子公司数量
	概念解释：
计算公式：
达到或符合标准时得满分，未达到标准得0分
	10
	1
	10

	效果目标
	　
	概念解释：
计算公式：
	　
	　
	　

	　
	聚焦主业
	概念解释：
计算公式：
达到或符合标准时得满分，未达到标准得0分
	5
	1
	5

	　
	压缩管理层级
	概念解释：
计算公式：
达到或符合标准时得满分，未达到标准得0分
	5
	1
	5

	影响力因素
	　
	概念解释：
计算公式：
	　
	　
	　

	　
	资产总额
	概念解释：
计算公式：
达到或符合标准时得满分，未达到标准得0分
	5
	1
	5

	　
	净资产
	概念解释：
计算公式：
达到或符合标准时得满分，未达到标准得0分
	5
	1
	5
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